FEDinvest®

25 VJET FINANCE SOCIALE

20

RAPORT VJETOR




S ; i .
— Rr. Qemal Stafa, Pazari i Ri, Nr.70
Tirané, Shqipéri
Tel/Fax: +3554225190/1
e-mail: info fedinvest.al



25 VJET FINANCE SOCIALE

1. Mesazh nga Drejtorja Ekzekutive, . .................... 03
2. Ngjarjet kryesore té vitit2016 ....................... 05
3. Trequesiteveprimtarisé..........cccveeveeceeeac... 06
4. Zhvillime Institucionale ............ ... .. 09
5. Projekte. . coeeeeinnniniiiiiiiiiiiiieeeeeeaaaaaa 11
6. Pasqyrafinanciare « <« «cceeeeeeeeecceeeecccnaaaaas 14

7. Raporti i auditorit té jashtém........................ 16

A



RAPORT VJETOR 2016

Fa\F 2l \f

_, A

= 349
fm:n

Né foto: Assmbleja e Pérgjithshme e Shogerisé se Kursim Kreditit FED invest, 25 Prill 2016

ME E MADHE

FED invest éshté njé Institucion financiar i zhvilluar mbi eksperiencén dhe ekspertizén e shogérive té kursim kreditit né
Shqipéri. Shtimi sasior dhe cilésor i aktivitetit té shoqérive té kursim kreditit solli natyrshém nevojén pér pérmirésime
strukturore me qéllim rritjen e eficencés dhe efikasitetit té veprimeve té Institucionit ndaj anétaréve té tij. Prej 25 vitesh,
FED invest éshté kooperativa financiare e preferuar e fermeréve shqiptaré dhe katalizator i zhvillimit té agrikulturés né vend.
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MESAZH NGA DREJTORJA EKZEKUTIVE

Té nderuar Lexues,

Né emeér té FED invest, mé lejoni té ndaj me Ju arritjet
historike té vitit 2016, qé transformuan né ményreé rrénjésore
Institucionin toné.

Falé vizionit largpamés té Késhillit Drejtues, pérpjekjeve
maksimale té té zgjedhurve, ekipit drejtues dhe personelit
tonété pérkushtuar, bashképunimit té shkélqyer me partnerét
tané strategjiké, mbéshtetjes nga Qeveria Shqiptare e
Banka e Shqipérisé, ne arritém té konsolidoheshim né njé
Institucion té vetém financiar, nén emrin SHKK FED invest,
pérmes bashkimit me pérthithje té 70 SHKK-ve. Duke ruajtur
e kultivuar vlerat mé té mira demokratike té modelit toné
té qeverisjes si kooperativé financiare dhe synuar forcimin
e marrédhénies afatgjaté me anétarét, direkt prané
komuniteteve lokale, ne ripércaktuam misionin toné si:
“Shérbimin e popullsisé sé zonave rurale dhe atyre urbane
me njé shuméllojshméri shérbimesh financiare, bazuar né
teknologji moderne bankare".

Gjaté 2016-és ne kapércyem me sukses njé seri sfidash
vendimtare pér té ardhmen afatgjaté dhe géndrueshmeériné
financiare té Institucionit toné. Sot ndihemi krenaré gé
brenda njé kohe rekord, ne plotésuam kuadrin rrequllativ
dhe operacional té FED invest, né pérputhje té ploté me
legjislacionin pér shoqérité e kursim-kreditit; siguruam
licencén pérkatése nga Banka e Shqipérisé; u anétarésuam
né skemén e sigurimit té depozitave (ASD); ndérmorrém
zhvillime teknologjike té réndésishme; zgjeruam gamén e
shérbimeve ndaj anétarésisé me produkte financiare dhe
jo-financiare; fugizuam kapacitetet tona njerézore pérmes
prurjeve té reja dhe promovimit té atyre ekzistuese;
pérmirésuam cilésisht imazhin toné dhe rrjetin e degéve etj.

Té gjitha kéto pérpjekje shtuan besimin

e anétaréve dhe u pérkthyen né rritje té

fugishme té gjithé trequesve té biznesit,

pérfshi edhe cilésiné e portofolit. Ne

sot, jemi zgjedhja e paré dhe e besuar

pér mbi 40 mijé anétaré, me njé nivel depozitash mbi 2,7
mld leké, portofol kredie rreth 3 mld leké, me njé portofol né
risk prej 5,42% ose tre heré mé té ulét se ai i sektorit bankar
shqiptar.

Ndérsa 2016-ta hodhi themelet e transformimit historik
Institucional, kam bindjen se viti 2017 do té jeté, pa dyshim,
njé vit po aq pércaktues pér FED invest, pasi shénon fillimin
e zbatimit té projektit té pérbashkét 3-vjecar té asistencés
teknike mes Qeverisé Holandeze, EFSE DF dhe RIAS.

Né vijim té pérmbushjes sé misionit toné, edhe pér vitin
2017, vit qé pérkon me 25 vjetorin e rrugétimit té pérbashkét
ne financat sociale, ne synojmé objektiva mjaft ambicioze:
shtrirje né mbi 40% té zonave rurale né vend, rritje té
totalit té aktiveve me 20%, rritje té portofolit té kredisé e
depozitave me 15%, ofrim i teknologjive dhe produkteve té
reja bankare, manaxhim pro-aktiv e mé cilésor i riskut dhe
zgjerim i partneriteteve strategjike.

Duke paré me optimizém drejt sé ardhmes, dua té rikonfirmoj
edhe njé heré se marrédhénia solide me anétarésiné, do té
vazhdojé té jeté vendimtare pér arritjet tona té ardhshme.

Me respekt,
Zana KONINI
Drejtore Ekzekutive
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MISIONI YNE

Ne operojmé né ményré miqésore duke pérdorur praktikat e bankingut modern dhe ofrojmé njé gamé té gjeré
produktesh dhe shérbimesh financiare, vecanérisht pér popullsiné qé jeton né zonat rurale té Shqgipérisé, me
qéllim pérfshirjen financiare dhe reduktimin e pérgjithshém té varférisé.

Anetaret

Bordi Bordi Bordi Bordi Bordi
i Degés i Degés i Degés i Degés i Degés

G Ghinelie «<—— Asambleja e Pérgjithshme

Késhilli Drejtues

Manaxhimi Ekzekutiv

Dep. i Dep. i Dep. i Dep. i Sektorét
Biznesit Financés Riskut Operacioneve Mbéshtetés

Antarét e Késhillit Drejtues:
1) Z. Mehdi Pepa - Kryetar, 2) Z. Valentin Gocaj - Nénkryetar, 3) Znj. Zana Konini - Anétare, 4) Z. Namik Zeneli - Anétar,
5) Z. Xhevdet Kapaj - Anétar, 6) Z. Hasan Shehu - Anétar, 7) Z. Zyjdi Boja - Anétar
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NGJARJET KRYESORE 2016

2017
30

Néntor (@) pERFSHIRJA NE SKEMEN KOMBETARE
TE SIGURIMIT TE DEPOZITAVE

25

Néntor
FILLIMI | PROJEKTIT: “PERMIRESIMI DHE ZGJERIMI |
O 8 SHERBIMEVE FINANCIARE, ME QELLIM ZHVILLIMIN
EKONOMIK TE SHQIPERISE RURALE"(QEVERIA
Néntor@ HOLANDEZE, EFSE, FED INVEST, RIAS)
2 5 NENSHKRUHET MARREVESHJA "PER FONDIN E
GARANCISE" ME RURAL CREDIT GUARANTEE FUND

Qershor
®

15 FED INVEST NENSHKRUAN KODIN EUROPIAN TE
PRAKTIKAVE ME TE MIRA NE MIKROFINANCE

Qershor
REALIZIMI | PROJEKTIT PILOT TE BANKINGUT JASHTE DEGE (BRANCHLESS BANKING),
2 5 FINANCUAR NGA JAPANESE INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
Prill
02 MIRATIMI | BIZNES PLANIT PER VITIN 2016 NGA ASAMBLEJA E PERGJITHSHME

Mars

LICENCIMI NGA BANKA E SHQIPERISE | SHKK “FED INVEST*

02

Shkurt

KRIJIMI | SHKK FED INVEST,
ME PERTHITHJE TE 70 SHKK-VE
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TREGUESIT KRYESORE TE VEPRIMTARISE
GJATE VITIT 2016

Portofoli i Kredisé
(né miliardé Lekeé)

3.01
2.88
2.74 2I80 I I
- 1 | 2 | 3 | 4
PORTOFOLI | KREDISE

Rezultatet e vitit 2016 konfirmojné njé rritje té géndrueshme né portofolin e kredisé, me njé trend rritjeje mé té
larté krahasuar me periudhén e vitit 2015. Portofoli i kredisé né 31.12.2016 paraqet njé rritje prej 13.15% né
krahasim me vitin 2015. Kjo rritje e portofolit té kredisé déshmon pér njé konsolidim né vazhdim té aktivitetit,
duke géné gjithmoné né pérgjigje té kérkesave né rritje té anétarésisé. Vlen pér t'u theksuar qé rritja e portofolit
té kredisé, konstatohet jo vetém si rritje e volumit té kredisé, por edhe né numrin e kredive té disbursuara. Gjaté
vitit 2016 jané disbursuar gjithsej 5,892 kredi, né vleré mbi 2 miliardé leké, kryesisht né sektorin e bujgésisé dhe
blegtorisé. Gjaté kétij viti kredité kané qené kyesisht té orientuara:

(i) pér financimin e aktiviteteve bujgésore (kredi pér sera, perime, pemétari, vreshtari, ullishte) (ii) pér financimin
e aktiviteteve blegtorale (mbaréshtim gjedhésh, té imta, shpendésh) (iii) pér financimin e aktiviteteve té ndryshme
si né tregti, shérbime, agropérpunim, kredi familjare, et;j.

A

Trem.



CILESIA E PORTOFOLIT
TE KREDISE

Ruajtja e cilésisé sé portofolit té kredisé brenda
parametrave éshté njé objektiv kryesor, gé garanton
géndrueshméri dhe konsolidim té Institucionit né
vijmeési. Krahasuar me 31.12.2015 kemi njé pérmirésim
té cilésisé sé portofolit té kredisé me 4%. Né fund té
vitit 2016 PaR-i rezultoi 5,42%. Minimizimi i riskut té
kredisé vazhdon té jeté njé ndér prioritetet kryesore
té FED invest. Né kété drejtim disa nga masat e mara
pér ruajtjen e cilésisé sé portofolit brenda parametrave
kané gené té fokusuara né pérzgjedhjen e kujdesshme
té klientéve huamarrés, analizé té thelluar té aktivitetit
té financuar me kredi dhe njé ndjekje mé intensive e
klientéve problematiké.

PRODUKTET SME

Njé risi e vitit 2016 ishte ofrimi i produkteve SME.
Népérmjet kétyre produkteve FED invest, ka béré té
mundur mbéshtetjen sipas kérkesave té anétaréve, me
shuma mbi 1.2 milioné leké pér investime né fermé,
mekaniké bujgésore apo né pérpunimin e produkteve
bujgésore dhe blegtorale. FED invest éshté i pérfshiré
né programin SARED “Mbéshtetje pér bujgésiné dhe
zhvillimin rural né zonat e pa favorizuara né Shqipéri.”
Ky program éshté i bashkéfinancuar nga Qeverité e
Danimarkés dhe Gjermanisé, né pérputhje me objektivat
e strategjisé ndér-sektoriale té Zhvillimit Rural pér
Shqipériné 2014-2020.

PORTOFOLI | DEPOZITAVE

Né fund té vitit 2016, portofoli i depozitave rezulton
me njé rritje prej 14,8 % krahasuar me fundin e vitit
2015. Struktura e kétij portofoli éshté pérmirésuar si
né drejtim té diversifikimit té produkteve ashtu edhe té
maturiteteve.

A

Trem.
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Portofoli i Depozitave
(né miliardé Leké)
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KONSOLIDIM INSTITUCIONAL

Numri i anétaréve

42,000 -
40,068
40,000 -
37.999
38,000 -
36,000 - 35.500
34.105
34,000 - I
32,000 T r . )
Trem. 1 2 3 4

Kérkesat né rritje té trequt dhe anétaréve pér produkte dhe shérbime financiare konkurruese u shogéruan ndér
vite me zgjerimin e rrjetit dhe diversitetit té shoqgérive té kursim kreditit. Né kéto kushte, pas njé procesi té gjaté
reflektimi nga lidershipi i ShKK-ve, lindi nevoja pér konsolidim té métejshém Institucional. Ky proces konsolidimi
u krye me mbéshtetjen e Bankés Botérore, Bankés sé Shqgipérisé, dhe RIAS.

Né Dhjetor 2015, Asambleja e Pérgjithshme e SHKK-ve miratoi bashkimin vullnetar me pérthithje té 70 SHKK-ve
anétare né shoqeériné pérthithése ekzistuese té kursim kreditit FED invest. Né 2 Mars 2016 Banka e Shqipérisé
licencoi Shogériné e Kursim Kreditit FED invest. Né 30 Néntor 2016 Agjencia e Sigurimit té Depozitave i dorézoi
Shoqérisé sé Kursim Kreditit FED invest Certifikatén pér Sigurimin e Depozitave deri né vlerén 2,000,000 Leké.

& (i)

THE WORLD BANK

TEAD < DA | WORLD BANK!

éRabobank

A
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ZHVILLIME INSTITUCIONALE

BURIMET NJEREZORE

Gjaté kétij viti departamenti i Burimeve Njerézore né bashképunim me strukturat e tjera dhe degét né rrethe, ka
ndjekur té gjitha procedurat e nevojshme pér realizimin e misionit té tij, lidhur me mbéshtetjen efikase qé duhet
té japé pér manaxhimin sa mé té miré té punés dhe stafit té FED invest. Krijimi i FED invest solli si domosdoshmeéri
rishikimin e strukturave ekzistuese dhe krijimin e njésive té reja né gendér dhe né rrethe. Fokusi i Burimeve
Njerézore ka gené dhe do té mbetet rekrutimi i stafit me eksperiencé bankare apo né sektorin e mikrofinanceés.
Gjithashtu prioritet konstant i kétij departamenti mbetet ruajtja e balancave gjinore, pér ruajtjen e ekuilibrit té
duhur gjinor né politikat e tij. Aktualisht, 53.29% e stafit pérbéhet nga punonjése femra.

ZHVILLIMI | KAPACITETEVE PROFESIONALE

FED invest vijon qé té sigurojé dhe garantojé zhvillim profesional té punonjésve dhe té zgjedhurve té tij. Né kété
drejtim dhe né té njétjén linjé me aktivitetin e tij té pérgjithsém dhe mbéshtetjen e jashtézakonshme té KFW,
USDA dhe JICA, FED invest ka mundésuar gjaté vitit 2016 trajnime brenda dhe jashté vendit. Fokusi i kétyre
trajnimeve ka gené kryesisht mbi procesin e huasé, financave bujgésore, vlerésimin e riskut, marrédhéniet me
klientét, ngritjen e kooperativave dhe funksionimin e zinxhirit té vlerés. Subjekt té kétyre trajnimeve kané qené
kryesisht oficerét e kredive, specialistét e riskut dhe té zgjedhurit e FED invest. Kéto trajnime dhe kualifikime
priten qé té vazhdojné me té njétin intensitet edhe gjaté vitit 2017.

IMAZHI | Rl KORPORATIV

Krijimi i njé SHKK-je té vetme, ndér té tjera, mundésoi fillimin e investimeve pér hapjen e degéve té reja si né
rajonet ekzistuese ashtu dhe né ato té reja. 12 degé té reja té hapura né rajonet e Tiranés, Fierit, Kucovés, Urés

Vajgurore, Lushnjes, Lezhés dhe Pérmetit sollén pérmirésimin e kushteve té shérbimit ndaj klientéve dhe atyre té
punés né degét e FED invest. Ky program Institucional investimi synon transmetimin e ambicies té FED invest pér
njé veprimtari me standarde té larta profesionale dhe bashkékohore pérmes imazhit té ri korporativ.

USDA ;i)

A
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MBESHTETJE NDERKOMBETARE

Né foto nga e majta né té djathté: Znj. Zana Konini (Drejtore Ekzekutive FED invest), Znj. Dewi van de Weerd (Ambasadore e Vendeve té Ulta), Znj. Venera Hoxha
(Eksperte e Investimeve, EFSE), Z. David Gerbrands (Drejtor i Késhillimit Bankar RIAS/Rabobank)

22 Shtator 2016 - Né mjediset e Ambasadés sé Mbretérisé té Vendeve té Ulta u nénshkrua marréveshja pér
fillimin e projektit: “Pérmirésimi dhe zgjerimi i shérbimeve financiare, me géllim zhvillimin ekonomik té Shqipérisé
rurale”. Ky projekt financohet nga Ministria e Jashtme e Vendeve té Uléta, Fondi Evropian pér Evropén Juglindore
(EFSE), Rabo International Adviser Services (RIAS) dhe FED invest.

—#9 Ministry of Foreign Affairs of the = R b b k
Netherlands ¥ a O a n

y-N\




PROJEKTE

PERMIRESIMI DHE ZGJERIMI | SHERBIMEVE
FINANCIARE, ME QELLIM ZHVILLIMIN
EKONOMIK TE SHQIPERISE RURALE

Projekti né zbatim nga FED invest, me asistencén teknike
té RIAS dhe EFSE, synon pérmirésimin strukturor té
pérfshirjes financiare né Shqipéri, si kontribuese e
zhvillimit té ekonomisé rurale dhe rritjen e nivelit té
jetesés sé popullsisé rurale. Objektivat afatgjaté té
FED invest jané té lidhura me zbatimin cilésor té kétij
projekti ambicioz, duke pasqyruar késhtu aspiratat
e FED invest qé, mbéshtetur né lidhjen simbiotike té
Institucionit me komunitetin rural, té béhet aktori mé i
réndésishém i agro-financés né zonat rurale, financues
i njé numri mé té madh sipérmarrjesh té vogla dhe té
mesme, dhe ofrues i shérbimeve pér té gjithé ata té cilét
aktualisht nuk kané akses né shérbimet financiare. Mé
konkretisht, ky projekt synon (i) pérmirésimin e modelit
qeverisés koorporativ, (ii) ngritjen e kapaciteteve lokale
pér zhvillimin agrobiznesit, (iii) zhvillimin e aftésive
té biznesit té fermeréve, (iv) investimet né burimet
njerézore dhe (v) zhvillimin e modeleve té teknologjisé
té informacionit.

—_
&

jica

ZGJERIMI | PERFSHIRJES FINANCIARE
NE SHQIPERI

Mé mbéshtetjen e Agjencisé Japoneze pér Zhvillim
Ndérkombétar - Japan International Cooperation
Agency (JICA) né fund té vitit 2016 pérfundoi faza e paré
e projektit pér pérmirésimin e pérfshirjes financiare
né Shqipéri. Qéllimi kryesor i kétij projekti ishte
ekspozimi i stafit manaxherial té kétyre Institucioneve
té mikrofinancés dhe fermeréve shgqgiptaré ndaj
njohurive dhe praktikave mé té mira mbi manaxhimin
e (i) kooperativave (ii) qeverisjen dhe zhvillimin e

25 VJET FINANCE SOCIALE

kapaciteteve (iii) edukimin financiar

(iv) projektimin e produkteve pér prodhimet jo-
bujqgésore (v) diversifikimin e produkteve pér prodhimin
bujgésor (vi) pérfshirjen e grave dhe té rinjve dhe (vii)
bankingun jashté dege.

LINJE GARANCIE ME

R
WE

KOSTO TE ULET NGA
FONDI | GARANCISE PER L T —

KREDITE RURALE (RCGF)

Falé bashképunimit té shkélgyer, marrédhénieve
korrekte dhe transparente né zhvillimin e aktivitetit
financiar, me RCGF, né muajin korrik 2016 FED invest
mundi qé té sigurojé njé tjetér garanci financiare njé
vjecare, me kosto ulét, né vlerén prej €500,000. Kjo
garanci i shtohet asaj ekzistuese prej €750,000 duke e
cuar vlerén totale té késaj linje garancie né €1,250,000.

FOND GARANCIE PER RRITJEN o=
E PUNESIMIT DHE AKSESIT NE  wm B = eurorean

INVESTMENT
FUND

SHERBIMET FINANCIARE TE
POPULLSISE RURALE

Né kuadér té Programit té Komisionit Europian pér
Punésimin dhe Inovacionin Social gé synon zbatimin e
strategjisé Europa 2020. FED invest dhe Fondi Europian
i Investimeve pritet té nénshkruajné né Qershor 2017
marréveshjen pér Instrumentin e Garancisé Financiare.
Objekti i marréveshjes éshté njé fond garancie pér
mbulimin e rrezikut pér volumin e kredive qé FED
invest parashikon té disbursojé gjaté viteve 2017-
2020. Volumi i kredive té reja té parashikuara pér t'u
shpérndaré nga FED invest tek anétarét e tij gjaté
késaj periudhe, subjekt i késaj marréveshjeje éshté €30
milioné.

A
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INOVACION

TEKNOLOGJIA E INFORMACIONIT

Né frontin teknologjik, pas njé pune gati njé vjecare, né
vitin 2016 FED invest arriti qé té implementojé me sukses
sistemin e pérpunimit té informacionit té klientéve dhe
llogarive té tyre né distancé, i quajtur Branchless Banking,
falé mbéshtetjes té jashtézakonshme té JICAs. Aktualisht
kjo platformé éshté né zhvillim té métejshém dhe e
konceptuar pérreth ofrimit té shérbimit ndaj klientéve
dhe anétaréve né ¢do zyré brenda té njéjtit rreth.

jica’

T
/ -

/ i

Gjithashtu, po kété vit u mundésua vendosja e komunikimit
elektronik népérmijet Internetit mobile 3G/4G té 28 degéve
té FED invest. Sa mé lart, mundésojné njé eksperiencé
té pérmirésuar cilésisht sa i takon komunikimit té té
dhénave né ményré elektronike ndérmjet degéve dhe
zyrés gendrore. Ky projekt risi pérmiréson edhe mé tej
efikasitetin dhe eficencén e operacioneve té pérditshme
té Institucionit.

FEDQ

invest

4
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RRITJE PROGRESIVE

- AKTIVITET PER 1,100 FSHATRA TE SHQIPERISE
- 70 DEGE NE TE GJITHE VENDIN

- ME SHUME SE 40,000 ANETARE

- 750 TE ZGJEDHUR

- 12 DEGE TE REJA TE HAPURA NE VITIN 2016

- IMAZH | RI KORPORATIV

Shkodér

Shtrirje e
aktivitetit né:

1. Lezhé
2. Pérmet

Kavajé Librazhd

Peqinf El
Lushnje basan “,

Q Kugove r Pogradec
Gramsh

F:er Berat Korgé o ’
Permet
Vloré
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PASQYRAT E POZICIONIT FINANCIAR

Mé 31 Dhjetor 2016
(né mijé leké, pérveg rasteve kur shprehet ndryshe)

Pasqyra e Pozicionit Financiar

Aktivet 31-Dec-2016 1-Feb-2016
Mjete monetare 303 157 355473
Depozita ne Banka 101 755 -
Letra me vleré 122 401 -
(Eurobond)

Kredi neto 2 881 404 2518 819
Aktivet afatgjata materiale 28 777 8 305
Aktivet afatgjata jomateriale 8753 -

Aktive té tjera 93 124 50 208
Totali i aktiveve 3539371 2 932 805

Hua afatshkurter 163 060 -
Hua nga Unioni SHKK 115981 94 622
Depozitat 2746 642 2412 817
Rezervat pér kredi standart 56 998 49 489
Grande té amortizueshme 4190 5137
Detyrime té tjera 105 021 28 618
Totali i detyrimeve 3191 892 2 590 683
Kapitali i paguar 133 316 131610
Rezervat 207 523 207 523
Rezultati i periudhés 2989 -
Teprica (deficit) i mbartur 3650 2 989

347 479 342 122
Total i detyrimeve & kapitalit 3539371 2 932 805

a
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PASQYRA E TE ARDHURAVE DHE SHPENZIMEVE

Mé 31 Dhjetor 2016
(né mijé leké, pérveg rasteve kur shprehet ndryshe)

Pasqyra e té Ardhurave dhe Shpenzimeve

31-Dec-2016

Té ardhurat nga interesat e kredisé 392 728
Shpenzime pér interesat (71 294)
Té ardhura neto nga interesi 321434

Rimarrje /Shpenzime nga zhvlerésimi i huave (39 509)

Té ardhura neto pas zhvlerésimit (39 509)
Té ardhura nga komisionet 36618
Totali i té ardhurave nga komisionet 36618
Té ardhura nga investimet 5510
Shpenzime interesa pér huaté (12 567)
Té ardhura /(shpenzime) jo operative neto 202
Totali shpenzimeve financiare (6 854)
Shpenzime pér personelin (186 265)
Shpenzime administrative (117 081)
Zhvlerésimi dhe amortizimi (4 693)
Totali i shpenzimeve (308 039)

Teprica/ (deficiti) 3 650
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RAPORT | AUDITIT TE JASHTEM
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RAPORT | AUDITIT TE JASHTEM




RAPORT VJETOR 2016

RAPORT | AUDITIT TE JASHTEM (vazhdim)
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Ryete

INIBA

Rr.Qemal Stafa, pll.9 Katésh,
Nr.70, Pazar i Ri

TIRANE Rurale
Rr. Derhemi, Pallati Son

TIRANE Urbane
Rr. Muhamet Gjollesha, Pallati nr.15

ELBASAN
Rr. Qemal Stafa, Pérballé Muzeut
Etnografik

KORCE
Lagja 9, Rruga Midhi Kostani

POGRADEC

Lagja 3, Rr.Fan Noli, Pallati Xhemollari

LIBRAZHD
Lagja nr 2, Rr.Adrian Edgar

PEQIN
Blvd. Mustafa Gjinishi, Lagja Teqe,

GRAMSH
Lagja Sporti, Pallati Osmani
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LUSHNJE
Rr. Kongresi i Lushnjes

BERAT
Lagja 22 Tetori, Sheshi Agjensia, Vila e Zeres

DURRES
Lagjia Nr 3 Rruga Tregtare, Godina Nr.97

KAVAJE
Blvd “Indrit Cara”, Lagjja Nr. 4

SHKODER
Blvd Zoqu i Paré, Lagja "Manush Alimani", Pallati. Nr.10

VLORE
Lagja "Skelé", Rruga "Ismail Qemali", Pallati Xhaxho

FIER
Lagja Kastrioti, Rruga Brigada XI Sulmuese, pérballé DPTT

SARANDE
Lagja Nr.1, Rruga Skénderbeu, Godina nr.11

LEZHE
Lagja Besélidhja, Rr. Kosova, pll. 181

PERMET
Lagja Varosh, Rr. Meleq Gosnishti,
pérballé Gjykatés sé Rrethit
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